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_ MILUTIN BOJOVIC, ,AMIBO“
Treba nam sigurnost
dak bismo bili bolji

'.'".:."'T"' S tm {1 HIT M. Sada, Sa 39 gﬂﬂ[lla,
m ,,ﬁnnbu” postane regionalni lider - kaZe
Milutin Bojovi¢, vlasnik ,Amiba” iz Arilja.
Nije imao dileme kada je pre 14 godina doneo odluku da
-ode iz drustvene firme. Pmaaiepo&euizdnms‘nbe,po—
2 R = za]mm je novac, konkurisao
1 dobio sredstva za samoza-
posljavanje od Nacionalne
sluzbe za zaposljavanje. U
pocetku su se bavili usluz-
nim Sivenjem, a onda 2004.
uspeli su da pocnu sopstve-
nu proizvodnju pidZama,
spavacica, majica i intimnog
vesa za muskarce, zZene i
decu - viSe od 150 modela
PO Sezoni.

- Procenjujemo da ucesce
~Amiba® na trzistu tekstila
ove robe vredi izmedu dva
1tri miliona evra, i ko hoce
da radi, stvarno moze da
zaradi - prica Milutin.

Svake godine zacrta rast
od 20-30 odsto. I ostvari.
Tajna je, otkriva, u celoku-
pnom pracenju procesa od

proizvodnje do prodaje i u delovanju. Naravno, potrebno je
dobro poznavati i psihologiju kupaca. U Arilju ima preko
150 tekstilnih firmi, a uposleno je 1.500 radnika.

- Ono $to brine je §to nema sigurnosti. Mi bismo
mogli i viSe da se razvijamo, da zaposlimo jo$ radni-

- ka, ali buducnost je nikad neizvesnija - kaZe Milutin

Bojovic.

Iskreno se nada da ¢e kroz UdruZenje tekstilaca
Arilja, kao strukovne organizacije, uspeti da poslovanje
u tekstilnoj industriji bude na mnogo vecem nivou.

Mogli bismo jos$ da se razvijamo
1 da zaposlimo jos radnika, ali
nam je neophodna sigurnost

i - U B

SOCIETE GENERALE
SRBIJA

DRAGAN ZECEVIC, ZTR , ZECEVIC*

Potrebne su subvencije
za vecl izvoz

Samo upornoscu i jasno postavljenim ciljem mozete
uspeti u preduzetnickim vodama, prica Dragan Zecevic,
vlasnik ZTR , Zecevic¢” iz Kraljeva.

On je druga generacija ZeCevica koja uspesno nastavlja
posao proizvodnje metli i klompi, a njegov otac Stanoje
koji je 1984. godine i osnovao porodicnu zanatsku radnju
ukljucen je u posao. I od toga, kaZe, ne moze se obogatit,
ali moZe normalno da se Zivi.

Da bi uspeli, sustina je u dobrom planiranju 1 proi-
zvodnje i prodaje.

- Kada je 1997. pala
prodaja metli, odmah
smo se preorijentisa-

li na papuce i k.lﬂmpe
Traamn fr¥idto i van Sr

bl]E u Hrvatskoj, Cmu]
Gori, Sloveniji. Ipak, sve
bi bilo mnogo lakse kada
bi drzava subvencionisa-
la izvoz i kada bi ¢esce
nadleZzna ministarstva

cula sa kojim se proble-
mima suocavamo. Ovako
smo prepusteni sami sebi

- kaze Dragan.
: Da bismo opstali, nas
>UPORNOST: Dragan Zetevic ~ Sagovornikistice, potreb-
no je stalno prilagodava-
, Stalno se nje trzistu. Cim uvidite
: : da negde opada prodaja,
F{)ﬂiﬂ gﬁmﬂ odmah to nadomescu-
vS':?llS ; .ﬂtl jete preorijentisanjem
rziste 1 na druga trzista. Vazno
* = je da ne zavisite samo
Imati ]El‘SIlO ;- 0djednog kupca, alii da
IJOSIEﬁTl]EI} Cﬂ] osluskujete potrebe. Na
prvom mestu je odrzanje
kvahteta ali 1 poStovanje rokova isporuke i prihvatljiva

cena proizvoda.

- Za iducu godinu planiramo jo$ veci izvoz. Ono $to
nas ocekuje je modernizacija proizvodnje. Imamo masine
stare dve decenije, a cilj nam je da nabavimo pneumatske,
koje suibrze - kaze Dragan.

'>n|§mnﬂnnim Starqe!ntac

PREDUZETNIK

anas pocinjemo sa predstavljanjem fina-
lista za prestiznu nagradu ,,Blic preduzet-
nik 2014“, a u naredna tri dana saznacete
koje su firme iz sektora malih preduzeca i njihovi
vlasnici udli u najuzi izbor.

Ove godine Ziri je od 418 kandidata izabrao 10,
od kojih ¢e jedan poneti priznanje koje nas list vec
osmu godinu zaredom dodeljuje. Najbolji Ce dobiti i
novcanu nagradu od Sosijete Zeneral banke koja je
partner akcije. Najboljeg biraju - ministar finansija
Dusan Vujovi¢ (predsednik Zirija), Zoran Martino-
vi¢, direktor Nacionalne sluzbe za zaposljavanje,
Jelena Bulatovic, izvr$ni direktor Srpske asocijacije
menadzera, Marko CadeZ, predsednik Privredne
komore Srbije, Biljana Pedi¢, iz Sosijete Zeneral
banke, i Danijela NiSavi¢, novinar ,Blica®. D.N. &

MOMIR RADOICIC, , SITOPLAST*
‘Rok i kvalitet moraju
da se postuju

S Uulaganjima smo bili oprezni, “stalno smo drzali

korak ispred konkurencije i bili smo inovatori, a odgo-
vornost se u svakom pa i u ovom poslu podrazumeva -
kaze Momir Radoicic, vlasnik ,,Sitoplasta“ iz Ratkova.
Jo$ se 1988. godine otisnuo iz drustvene firme u pri-
vaine vode. PoCeo je posao na masini za pravljenje kesa,
danas na 2.500 kvadra-
- ta poslovnog prostora
njegovo preduzece ima
najsavremeniju opremu
za pakovanje i etiketi-
ranje proizvoda, flekso
iofset ﬁtampu, kaoiza

-}  nastavlja njegov sin

8 Nemanja. Poslaima, a
proizvodnja je organizo-
vana u tri smene, u kojoj
rade 43 radnika. Uskoro
Ce stici i nova masina,

a time i posao za pet
radnika, a bice povecana
produktivnost.

- Da biste uspeli u
ovom vremenu globali-

- zacije, kada je konku-
rencija takva da za tren mozete da nestanete, morate sto
viSe ulagati u inovacije, a nikako u li¢nu potro$nju. Samo
tako mozZe se opstati - istie Momir,

Oprezni su i kod novih projekata, ali u uspeh nikad
ne sumnja, posto rok, cena i kvalitet moraju da se
postuju. Opustanja, kaze, nema, stalno se mora uciti, ici
na sajmove.

- Svako ko tezi uspehu mora da bude odgovoran, i to
maksimalno. Timski duh mora da bude disciplinovan -
zakljuCuje Momir.

Da biste opstali, morate $to vise
da investirate, a nikako da se
orijentiSete na licnu potrosnju

> 0ODGOVORNO: Momir m
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prestiznu nagradu naseg lista iz raznih su

oblasti, ali i iz svih krajeva Srbije. U naredna
dva dana predstavicemo sve kandidate. Najbolji -
Blic preduzetnik 2014“ dobice novCanu nagradu
od 20.000 evra, koju je obezbedila Sosijete Zeneral
banka, partner akcije.

Ove godine Ziri je od 418 kandidata izabrao 10,
koje je i obisao.

Najboljeg biraju - ministar finansija Dusan Vujo-
vic¢ (predsednik Zirija), Zoran Martinovic, direktor
Nacionalne sluzbe za zaposljavanje, Jelena Bulato-
Vi€, izvrsni direktor Srpske asocijacije menadzera,
Marko CadeZ, predsednik Privredne komore Srbije,
Biljana Pesic, iz Sosijete Zeneral banke, i Danijela
Nisavic¢, novinar ,Blica®. D.N. &

Finalisti koji su ove godine usli u uzi izbor za

>RI.IEHMZHADA Hvaﬁtematestmmspmzampu £

OMER HODOVIC, ,BORZAL*

Prodali stan da bi
pokrenuli posao

Porodicna firma ,Borzal” iz Subotice izdvojila se na
trzistu po kvalitetnim proizvodima testenine. Najpro-
davaniji proizvod je testenina za supu s jajima. Godisnje
podaju 2,5 miliona kesica.

Vlasnici ove uspesne firme su Omer i Esperanca Ho-
dovic. U posao su usli krajem 1994. godine. Iznajmili su
malu halu, i poceli posao s
tr1 radnika. Prvih godina su
poslovali kao zanatska firma
u iznajmljenom prostoru, a
2001. godine su se preselili
u sopstveni prostor.

- To je bilo ruzno vreme
7a pocinjanje biznisa. Uvece
gledate dnevnik, a sve Sto
Cujete, nista ne obecava.
Medutim, trziste je bilo
gladno robe, moglo je sve
da se proda - kaze Omer.

- Kako bi razradili biznis,
morali su da prodaju stan i
da budu podstanari, ali su
veoma brzo povratili sred-
stva i kupili novi stan, a
proizvodnja bila sigurna s
tendencijom rasta.

- Sada imamo 32 zapo-
slena radnika, plate su re-
dovne, u rasponu od 30.000 do 75.000 dinara, a mogu
bitii viSe - kaze Omer. |

Posluju sa svim vodecim trgovinskim lancima u Srbiji,
a njihovo ucesce na trzistu se krece od 5,2 do 5,6 odsto.

Pre nekoliko dana su poceli izgradnju nove proizvodne
hale od 800 kvadrata, koja ce biti energetski efikasna i
grejace se sa samo 28 Kilovata, au planu je i da 11 radnika
dobije posao. U firmi ve¢inom rade Zene, a u jednom
trenutku, kako kaze Omer, u isto vreme je sedam radnica
ostalo u drugom stanju. M. Nikolic

PISTRAJNOST: Omer Hodovi¢

Plate radnicima redovne, a
Krecu se u rasponu od 30.000
do 75.000 dinara

ZORICA JOVCIC, ,MORAVA ENTERIJERI

Da imamo put do
sela, bilo bi lakse

~-Morava enterijeri” iz Vranja bavi se proizvodnjom
namestaja, opremanjem enterijera, izradom projekata i
prodajom ugradne tehnike. Osnovana je 1992. godine.

Zorica Jovcic je zajedno sa suprugom osnovala predu-
zeCe, a nakon muzevljeve smrti, sama je nastavila da se
bori, jer su joj sinovi Ivan i Sasa bili jos mali. Sada kad su
stasali, ozbiljno se bave tim poslom.

- Suprug i ja smo Krenuli prvo s rezanim trupcima i
daskama, a kasnije smo poceli da se bavimo proizvodnjom
kuhinja i ostalog ploca-
stog namestaja, decjih .
soba, spavacih soba. I
danas je ostalo da naj-
vecim delom oko 60 do
70 odsto proizvodnje Cine
ugradne kuhinje - kaze
Zorica.

U posao su ukljucene
i njene snaje Branka i
Marija, koje se bave knji-
govodstvom i nabavka-
ma. Namestaj izvoze u
Nemacku u Svajcarsku,
prosle godine je izvoz
iznosio 10 odsto, a tru-
de sa da to bude mnogo
vise.

- Uglavnom je to po

YHRABRA: Zorica Jovii¢

Stalno se Erzpqlrluﬁi nasih 1:1-{re!:-
rila : odnih kupaca - kaze

P gpqava.tl Zorica.
- QS.EIISI_(IV&U [zlozbeni prostori gde
trziste 1 se nalazi namestaj su u
i 1] selu Cukovac kod Vranja
Imati ]J&.SIIO .7 1uPresevu. Za proizvode
pﬂstavljen Cﬂ] koriste samo najkvalitet-
nije italijanske stofove i

lakove, dok je drvo iz nase zemlje.

- Jedini problem koji imamo je put do nas u selu Cu-
kovac. Kad bi nam to resili, sve bi bilo dosta lakse. Dosta
ljudi dolazi kod nas u salon, pa to zaista preclstavl;a veliki
problem - kaze Sasa Jovcic.

Trenutno imaju 35 zaposlenih. M. Nikoli¢

T 'ﬁ}"#

> U I(DRA!{ S TREHD[WIHA Freuma mda name:‘.tap

SAVREMENE MASINE: Svake godine firma nabavi nesto od opreme

DRAGAN TRIVANOVIC, , TRICOM*

Drzava bi morala da

ulaze u male firme

Za privredu Srbije nisu vazne samo firme izvozni-
ce, vec i one koje proizvode robu koja ne mora da se
uvozi - kaZze Dragan Trivanovic, vlasnik ,,'I'ncnma“ iz
Batajnice.
Ta porodicna firma postoji jos od 1966. godine ,kada
je osnovana limarsko-bravarska radionica Trivanovic,
a koja je 1992. preregi-
strovana u preduzece.
U dugogodiSnjem radu
radionica i preduzece
1zvodili su radove u
svim republikama biv-
Se SFR]. Ipak, prekret-
nica je bila 2006. kada
je doneta strateSka
odluka da firma vise
ne radi montazu, vec
da primarna delatnost

_ bude proizvodnja i
prodaja metalnih proi-
zvoda u gradevinarstvu

¢ 1 metalopreradivackoj
" industriji. Tada krece

)+ Tast. Nabavljaju se nove

masine, oprema, posau

se Siri. p

- Drzava bi mﬂrala

viSe da ulaZe u mala

i srednja preduzeca, ona su zapravo motor drustva i

ekonomije - naglasava Dragan.

Ova firma je specificnaipo odnosu koji i ima prema
konkurenciji. Uvidevsi da sami ne mogu mnogo, Dragan
se udruzio s firmama iz okruzenja kako bi lakse osvojili
treca trzista. I to se pokazalo kao odlicna odluka.

- Osim naseg izvoza, u saradnji s preduzecima iz
okruZenja proizvodimo metalne proizvode i proizvode
iz oblasti gradevinarstva koje izvozimo u Rusiju i veliki
broj zemalja Evropske unije - istiCe Dragan Trivanovic.

Za nasu ekonomiju Koliko je
vazan izvoz toliko je bitna i
proizvodnja onog Sto uvozimo
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TRI STOTINE KANDIDATA

U procesu selekcije ucestvovao je ziri koji je izmedu 300
PREDUZECA koja su ostvarila dobre poslovne rezultate,
odabrao prvo 50 a zatim i 10 najuspesnijih. KRITERIJUMI za
izhor najholjeg bili su profitabilnost, produktivnost, likvid-
nost, izvozni potencijal, broj zaposlenih i novozaposlenihu
2014, tehnologke inovacije, orijentisanost ka zatiti Zivotne
okoline i ostvaren doprinos razvoju lokalne zajednice.
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